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DE LORRAINE

ALEXTS VAUTRIN

ACCORD PORTANT SUR L'EGALITE PROFESSIONNELLE ET SALARIALE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES — LA
QUALITE DE VIE ET CONDITIONS DE TRAVAIL — LA CONCILIATION ENTRE LA SANTE ET LE TRAVAIL

ENTRE

L’INSTITUT DE CANCEROLOGIE DE LORRAINE,
Situé : 6, Avenue de Bourgogne - 54511 VAND(EUVRE LES NANCY,
Représenté par son Directeur Général, Monsieur le Professeur Didier PEIFFERT.

Ci-aprés dénommé « la Direction »,

D’UNE PART

Er

Le syndicat CFDT, représenté par Madame Marie-Héléne WERNER et Monsieur Eric PICARDAT, délégués
syndicaux,

Le syndicat CFE/CGC, représenté par Madame Stéphanie ROYER et Madame Virginie MORGE, déléguées

syndicales,
Le syndicat FO, représenté par Madame Joélle SCHAEFFER et Monsieur Benoit HOMBOURGER, délégués

syndicaux.

Ci-aprés dénommés « les organisations syndicales »,

D’AUTRE PART
PREAMBULE

Le présent accord est conclu en application des articles L. 2242-1 et suivants du code du travail, relatifs a 1'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes et la Qualité de Vie et Conditions de Travail.

11 fait suite aux précédents accords signés les 12 avril 2011, 12 décembre 2016 et 06 décembre 2021.

Il compléte I’avenant n°2025-04 relatif 4 I’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes signé le 03 juillet
2025 par la Fédération Nationale des Centres de Lutte Contre le Cancer (UNICANCER).

Les parties signataires rappellent leur attachement au respect du principe de non-discrimination et maintiennent leur
volonté d’agir en faveur de 1’égalité professionnelle pour assurer la mixité professionnelle au sein de 1’ICL, source
de complémentarité, d’équilibre social, d’efficience et de bien-étre au travail.

Dans le cadre de la Négociation Annuelle Obligatoire pour I’année 2025, 1a Direction et les Organisations Syndicales
ont souhaité inscrire dans cet accord des mesures, et les objectifs de progression associés, portant sur :

- Larémunération,

- Laformation et la promotion professionnelle,

- L’articulation entre ’activité professionnelle et la vie personnelle et familiale,

- La sécurité et la santé au travail.

Elles ont également souhaité compléter ces éléments en intégrant des mesures relatives a la QVCT et a la
conciliation entre santé et travail.

CHAPITRE 1 - I’EGALITE PROFESSIONNELLE ET SALARIALE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES
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L’évolution interne est encouragée grice notamment a des actions de formation, quels que soient le sexe, le poste et
le niveau de responsabilités.

Les mesures suivantes sont maintenues :

- A chaque fois que cela est possible Iétablissement veille & des modalités flexibles de formation en lien avec
la politique de parentalité en vigueur (lieux, horaires, périodes, rythmes, actions de formation en situation de
travail, etc.)

- Le principe du refus de la discrimination relative au sexe pour I’accés & la formation et maintenir la
proportion de femmes / hommes dans la part de salariés ayant bénéficié d’une action de formation est

réaffirmé.
- La réadaptation au poste de travail des salariés qui ont fait I’objet d’une absence de plus de quatre mois est
facilitée.
Les prises de poste & responsabilité et/ou managériales sont accompagnées par des actions de tutorat,
compagnonnage, réseaux de pairs.

Les managers bénéficient de temps dédiés au management pendant les horaires de travail habituel, ils sont incités
notamment par le biais des entretiens annuels d’appréciation et par les entretiens de parcours professionnel a aborder
activement le sujet du parcours professionnel.

Des actions facilitantes & la prise de responsabilités managériales seront mises en ceuvre (faisant fonction, animation
d’équipe, missions transverses, etc.), elles feront ’objet d’évaluation notamment dans le cadre du dispositif de
Validation des Acquis Professionnels (VAP).

Les différents indicateurs suivis font apparaitre le pourcentage de femmes / hommes dans les actions de formation, la
part des formations réalisées en intra/interne versus celles organisées dans des organismes extérieurs.

Le besoin en formation éventuel a I’issue d’une absence de longue durée fait I’objet d’un traitement particulier

abordé dans le cadre de I’entretien de retour d’absence. Par ailleurs, ces professionnels devront bénéficier en priorité
d’une démarche de compagnonnage a la reprise.

Les demandes de promotions professionnelles font I’objet d’un examen au sein des comités de gestion des effectifs
médicaux et non médicaux et de la commission d’évolution des carriéres.

Ces comités et commissions sont collégiaux et mixtes.
La promotion professionnelle résulte également de la mise en ceuvre des accords collectifs en vigueur a I’'ICL et
notamment ceux relatifs a la Validation des Acquis Professionnels (VAP) et aux parcours professionnels. Iis

n’établissent aucune différenciation en fonction du sexe.

Les différents indicateurs suivis font notamment apparaitre un pourcentage de promotions par sexe et par emploi.

1.2.3 — L’articulation entre I’activité professionnelle et la vie personnelle et familiale

L’ICL réaffirme sa volonté de permettre aux salariés de concilier plus facilement encore I’activité professionnelle et
leur vie familiale.

Les dispositions conventionnelles applicables 4 I’ICL y contribuent notamment les jours « enfants malades »
accordés en cas de maladie / d’hospitalisation d’un enfant de moins de 14 ans et les heures de rentrée scolaire
accordées pour tout enfant scolarisé jusqu’a 12 ans.

Les plannings de travail pour le mois sont actuellement communiqués pour le 15 du mois précédent afin de permetire
une meilleure organisation des temps de travail et leur conciliation avec la vie personnelle.
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Afin de permettre a tous de participer aux réunions proposées, il est rappelé qu’il doit étre tenu compte des horaires
habituels de travail pour ’organisation de celles-ci.

Un accord portant sur le télétravail a été signé en date du 19 novembre 2020 a titre expérimental pour une durée de 2
ans, il a été renouvelé en dernier lieu et signé le 15 juillet 2025 pour une durée indéterminée.

Un accord portant sur le droit 4 la déconnexion a été conclu en date du 29 janvier 2018 pour une durée indéterminée.

Une attention particuliére est apportée sur les organisations de travail et la définition des profils de poste. La
planification de ces derniéres est facilitée par I’outil de gestion des temps et des activités (CHRONOS 2 la date de
signature du présent accord) mis en ceuvre & I’ICL depuis le 1% janvier 2020. Les temps de repos sont contrdlés et
chaque salarié peut consulter son espace personnel.

La durée de travail de chaque poste est adaptée aux contraintes d’activités et tient compte des besoins en matiére
notamment de sécurité.

Plusieurs accords collectifs prévoyant une organisation du temps de travail en 12 heures sont en vigueur au sein de
I”établissement.

Comme prévu des réflexions ont été engagées depuis 2021 sur cette thématique et les accords/dispositifs suivants ont
été mis en ceuvre :
- Solutions de gardes (habituelles ou occasionnelles en cas de défaillance du systéme habituel) d’enfants (de 0
4 4 ans) par le biais de ’achat de berceaux en créche,
- Dispositif de gestion des rappels en cas d’absentéisme et de gestion des plannings — accord collectif signé
en dernier lieu le 06 juin 2025,
- Accord portant sur ’organisation des déplacements professionnels signé le 26 septembre 2025.

Restent en réflexion :
- La proposition d’un accord portant sur I’organisation des astreintes,
- L’organisation des horaires de fin de postes pour les plateaux médico-techniques,
- L’organisation du travail de nuit.

1.2.4 — La sécurité et la santé au travail

Il est convenu de la poursuite ou du développement de |’ensemble des actions suivantes :

¢ Les démarches de prévention primaire des TMS (Troubles Musculo Squelettiques) et des RPS
(Risques Psycho Sociaux) TMS et RPS PRO

L’ICL a mis en place une démarche de prévention primaire des TMS et RPS en s’appuyant sur un programme
spécifique élaboré par et avec la CARSAT (Caisse de Retraite et de Santé au Travail).

Ces démarches se déroulent en plusieurs étapes :
- Dépistage et hiérarchisation des situations de travail 4 risque,

- Analyse des situations de travail a risque,
- Construction et mise en ceuvre d’un plan d’actions,
- Evaluation.

Elles impliquent les instances représentatives du personnel & chaque étape et associent les salariés concernés lors de
I’analyse de leur situation de travail et de la construction du plan d’actions.

Ces démarches doivent s’inscrire dans la durée afin d’agir le plus efficacement possible dans la prévention de ces
risques professionnels.
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o La gestion des inaptitudes

La gestion des situations d’inaptitude fait I’objet d’un traitement tout particulier avec pour objectif de favoriser un
reclassement en interne.

Dans ce cadre et au-dela des aménagements de poste qui peuvent étre proposés en lien avec les contraintes d’activité,
tout salarié se trouvant en situation d’inaptitude définitive et totale & son poste se voit proposer la réalisation d’un
bilan de compétences.
Ce dispositif intégralement pris en charge par I'ICL se déroulant sur une durée totale de 24 heures, lui permet
d’analyser ses compétences professionnelles et personnelles, ainsi que ses aptitudes et motivations. Il permet de
faciliter les démarches de recherches de reclassement professionnel.
Ce dispositif sera maintenu.

e Le suivi médical des salariés et les actions de prévention
L’ICL bénéficie d’un local de santé au travail.

11 est rappelé que chaque salarié bénéficie d’un accés identique au service de santé au travail.

Le suivi des visites médicales réalisées quelle qu’en soit la nature (embauche, reprise, périodique, 4 la demande du
salarié ou de ’employeur, etc.) identifie de fagon spécifique les femmes et les hommes.

e Campagne de vaccination antigrippale

Chaque année une campagne de vaccination antigrippale est organisée au sein de I'ICL par le service de santé au
travail et I'Equipe Opérationnelle d’Hygiéne Hospitaliére (EOHH).

Les vaccins et la prestation de vaccination sont pris en charge par I'ICL sur le temps de travail.
Ce dispositif concernant tous les salariés sera maintenu.
e Accompagnement sevrage tabagique

L’établissement est engagé dans un certain nombre d’actions de prévention & destination des patients dont les actions
relatives au sevrage tabagique.

Dans ce cadre I'ICL a signé le 03 décembre 2019 la charte « Hopital sans tabac » en présence du Directeur du
RESPADD (Réscau de Prévention des Addictions).

L’établissement relaie [’ensemble des actions menées dans ce cadre auprés des salariés, et notamment celles réalisées
dans le cadre de « Moi’s sans tabac » en novembre de chaque année.

Une aide est apportée par le service santé au travail a tous ceux qui souhaiteraient arréter le tabac (entretien, remise
de kit d’arrét du tabac, etc.).

Ces mesures seront poursuivies et développées.
e Actions en faveur des travailleurs en situation de handicap

La Direction et les organisations syndicales conviennent d’adapter en particulier les conditions de travail des
travailleurs handicapés reconnus comme tels et de faciliter leur maintien dans I’emploi.
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Le service de santé au travail accompagnera ces démarches et notamment les personnes souhaitant déposer une
demande de Reconnaissance de la Qualité de Travailleur Handicapé (RQTH).

e Actions en faveur de la prévention des Violences Sexistes et Sexuelles

La Direction et les Organisations Syndicales Représentatives entendent améliorer au sein de I’établissement la santé
et la sécurité des femmes et des hommes en luttant contre le harcélement sexuel et les agissements sexistes.

Pour ce faire, elles entendent poursuivre les actions mises en ceuvre, & savoir :

- Former les managers et référents (ICL et CSE) & prévenir, identifier et agir contre le harcélement sexuel et
les agissements sexistes.

- Former les personnels a la prévention des violences sexuelles et sexistes.

- Communiquer sur le cadre 1égal relatif au harcélement sexuel et les agissements sexistes, ainsi que sur les
moyens d’actions de I’entreprise.

e Actions en faveur de la lutte contre la sédentarité

La sédentarité est aujourd’hui reconnue comme un facteur de risque majeur pour la santé des salariés : TMS, fatigue,
baisse de concentration et, a long terme, maladies chroniques.

Une réflexion sera engagée sur la mise en place d’actions concrétes pour encourager la mobilité des personnels les
plus sédentaires.

Il pourra étre envisagés :

- L’aménagement des espaces (salles de réunion, zones de pauses actives, etc.),

- Laproposition de challenges internes (type challenge « pas a pas contre le cancer » mis en ceuvre en octobre
2025),

- L’organisation de manifestations ayant pour théme Iactivité physique (type « Etincelante », marche
« octobre rose »),

- La communication de messages réguliers incitant a 1’activité physique,

- Lapromotion de la mobilité douce (cf. accord sur la mobilité durable signé le 15 juillet 2025),

- Lapromotion des activités proposées par ICL Sports.

Ces actions seront évaluées et suivies au travers des indicateurs de santé (absentéisme, AT/MP, etc.) et des éventuels
questionnaires de satisfaction diffusés.

CHAPITRE 2 — LA QUALITE DE VIE ET CONDITIONS DE TRAVAIL (QVCT)

La Direction souhaite poursuivre les actions mises en ceuvre en matiére de QVCT en lien avec le comité QVCT.
2.1 — Les acteurs de la Qualité de Vie et Conditions de Travail
11 est rappelé que la QVCT est I’affaire de tous. Sont ainsi identifiés comme acteurs de la QVCT :
- Chaque salari¢ qu’il soit cadre ou non cadre, manager ou non manager,
- LeCOPIL QVCT,
- Le service de santé au travail,

- Les instances représentatives du personnel (CSE et C2SCT),
- Les organisations syndicales représentatives au sein de I’établissement.

2.2 — Le réle du COPIL QVCT et ses actions
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Le Réle du COPIL QVCT et son fonctionnement sont rappelés dans son réglement intérieur figurant dans QUALIOS
(référence CHO095). Il sera maintenu.

CHAPITRE 3 — LA CONCILIATION ENTRE SANTE ET TRAVAIL

Les parties entendent formaliser certaines actions ayant pour objectif une meilleure conciliation entre la santé et le

travail.

Les mesures ci-aprés viennent en complément des dispositifs prévus ci-dessus (1.2.4 — Santé et sécurité au travail).

Prévention et sensibilisation

Possible mise en ceuvre de programmes de prévention santé sur des thématiques spécifiques,
Organisation de forums santé, ateliers bien-étre, et cammipagnes de dépistage,

Maintien des séances de méditation / gestion du stress (ateliers proposés par le Dr Frangois

BOURGOGNON),

Formation des managers et RH & la détection des signaux faibles (stress, fatigue, etc.) et & la prise en

compte du handicap.

Aménagement des postes et organisation

Sur nécessaire préconisation du médecin du travail :

v

Adaptation des postes selon les besoins (ergonomie, horaires, institution de pauses hors temps de travail,

etc.).
Proposition d’horaires flexibles ou du temps partiel.

Déploiement de solutions techniques (exosquelettes, bouchons anti-bruit, mobilier ergonomique, etc.).

Mise en ceuvre de dispositions et de matériel spécifiques pour les personnels souffrant de maladies

chroniques notamment d’endométriose (ballons, patchs chauffants, protections périodiques, etc.).

Télétravail et flexibilité

Sur nécessaire préconisation du médecin du travail :

v Prévoir le télétravail comme mesure temporaire de maintien en emploi pour les salariés en difficulté

ponctuelle de santé.

Accompagnement individuel

Favoriser les rendez-vous de liaison et visites de pré-reprise pour les arréts longs.

Maintenir le dispositif d’écoute psychologique (ligne dédiée, plateforme digitale et accompagnement

individuel et/ou collectif en présentiel selon les besoins).

CHAPITRE 4 — DISPOSITIONS GENERALES

4.1 - Durée d'application
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Le présent accord s'applique & compter du ler janvier 2026 et pour une durée de quatre (4) ans de date & date.
Au terme de cette période de quatre (4) ans, les parties établiront un bilan général des actions et des progres réalisés.

4.2 - Mise en place d'une commission de suivi

Les signataires du présent accord décident la mise en place d'un comité de suivi. Il est composé des représentants de
chaque organisation syndicale signataire et de représentants de la direction.

1l se réunira & chaque fois que de besoin et au minimum chaque année concomitamment aux réunions organisées
dans le cadre de la Négociation Annuelle Obligatoire. Un retour d'expérience sera réalisé auprés du CSE.

4.3 - Notification et dépot

Le présent accord sera notifié par la partie la plus diligente a chacune des organisations syndicales représentatives
dans le périmétre de l'accord a l'issue de la procédure de signature.

1l sera ensuite déposé sur la plateforme de téléprocédure TéléAccords et remis au greffe du conseil de prudhommes
de Nancy.

Fait a Vandoeuvre les Nancy, le 16 décembre 2025,

en cing (5) exemplaires,

Pour IInstitut de Cancérologie de Lorraine,
Monsieur le Professeur Didier PEIFFERT, Directeur Général.

Pour le syndicat CFDT,
Madame Marie-Héléne WERNER, Déléguée syndicale,
Monsieur Eric PICARDAT, Délégué syndical,

Pour le syndicat CFE/CGC,
Madame Stéphanie ROYER, Déléguée syndicale, -
Madame Virginie MORGE, Déléguée syndicale, '

Pour le syndicat FO,

Madame Joélle SCHAEFFER, Déléguée syndicale,

Monsieur Benoit HOMBOURGER, Délégué syndical.
i =
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ANNEXE 4

Taux 4'EAA(non cadre et non médical) réalisés 100% 100% 99,67%
[Taux *EP {non cadre et non médical) réalisds 100% 100% 99,83%
Tayx d'EAA {adre) réalisés 100% 100% 94,28%
Taux o'EP {cadre) réalisés 100% 100% 100%
Taux &’EAA (médical} réalisés 100% 98% 96,15%
Taux &’EP {médicalj réalisés 100% 98% 94,23%
Hespectdeia Sure ¢’ accued et des u; [ non médicat et de fa provédure d'mtégration 50.49% 50% 49%
d'un nouveau médecin : Taus de.retour des livrats o' intégration :
intédrim - dépense totale 257355,12 € 125 939,05 € 40081,68 €
intérim : nombre d'heures 4305,81 238,75 601,50
Inténim - équivaient tamps plein sur ane atinde 2,70 1,50 0,38
Taux de retour das livrets d’intégratien pour la service de RC 100% 100% 100%
Nombre d'accidents de travail 70 70 105
Norsbre d*acridents d*exposition au sang (AES) 12 11 12
Rombre de maladies professionnelies 3 1 0
Nombre de salariés exposés 3 au moins un facteur de pémibilité {selon décret) 21 36 50
Nombre de salariés exposés 3 plusieurs Facteurs de pénibilité a 0 0
Nombre dg visites sécaritaires CHSCY {+ 1es Hister} fCISCF 4 3 4
TOTAL=11,00 TOTAL=10,72 TOTAL=10,63
Employés : 9,39 Employés : 8,45 Employés : 8,65
Ancienneté moyenne T iciens Maitrise | Tech Maitrise | T Maitrise :|
110,88 110,63 10,52
Cadres/Praticiens : | Cadres/Praticiens : | Cadres/Praticiens :
12,10 12,02 1171
Taux effort formation 2,56% 2,48% 2,97%
Nombre de prometions dans Fannge dans ung [ iy 38 37 294
Payrcentage de personnes ayant bénéficié du parcours pro palier ¥ VAP 1} 63/71 (89%) 34/36 {94%) 41/45 (91%}
de ayant béndficié du p: pro palier 2 {VAR 2} 36/40 (90%) 4/15 (27%) 20/25 (80%)

Total VAP 1 et 2 - respect de garantie minimum CGN

99/111=289,18%

38/51=74,50%

61/70 (87,14%)

Pourcentage de personnas ayant bénéficié du parcours pro patier 3 (VAP 2) - applicable dis 2025 - avenant UNICANCER n"2024-04 signé
[e @9 juitlet 2024 (pas de valeur citle dans cet accord}

NA

NA

NA

Au 31 décembre
2022 : somme des

Au 31 décembre
2023 : somme des

Au 31 décembre
2024 : somme des

Haures de débit / erédit débits =-1485,82 / | débits =-1054,91/ | débits =- 623,25 /
somme des crédits = des crédits des crédits =
18434,81 14846,22 17379,79
', 4 W rYR P 25 210 jours {- R
Nambre de jours d'absentéisme (maladie, AT, MP, ace trajet, hors et enfants 9,415%) 20616 jours 20010 (-2,94%}
'y
Taux d*absentéisme, par statut prise en compte des ab: maladie (hors ité) et NT/MP
Employés 22,25% (-8,77%) 0,1375 18,81%
Techniciens Maitrise 13,83% (-8,99%) 11,30% 11,25%
Codres/Praticiens 4,45% (+123%) 3,44% 3,02%
Tustal 12,77% (-9,10%}) 10,06% 10,36%

Taux de turn aver pour fes €D, par statut

Turn over total =
16,59% / Employés =
20,19% / TAM =
16,73% / Cadres et
praticiens = 10,27%

Turn over total =
11,76% / Employés =
14,65% / TAM =
12,50% / Cadres et
praticiens = 8,33%

Turn over total =
9,97% / Employés =
16,96% / TAM =
9,92% / Cadres et
praticiens = 7,71%

Nombre et taux de démissions.

72 rapporté a
Veffectif au 31
décembre 2022 (CDD|

décembre 2023 (CDD|

43 rapporté a
I'effectif au 31

46 rapporté a
I'effectif au 31
décembre 2024

des

‘Dépenses en lien avec I ditions de travail (& 3

+CDI) =9,51% +CDI) =5,53% {CDD+CDI) = 5,63%
Nombre de réundens CE DP CHECT B8 21 26 21
Nombre d’accords d'entraprise signés 12 & 5
&h 30 766,85 €| 31193,81€ 69 890,03 €

Selon accord signé le|

Selon accord signé le

Selon accord signé ie

Existente d'une politique QVT {Dut / Non - oul 3t réchgée, corrigde, valldde par ie Ditectens o fe DRH et datant de moins de 2 ans}

06 décembre 2021 | 06 décembre 2021 | 06 décembre 2021
Egakité h k2 / é/discri i de Faccord du 12/12/16 portant sur {égalité profasionnelie}  |portant sur la QVT et| portant sur la QYT et | portant sur la QT et
I'égalité I'égalité I'égalité
professi " professi " professi 11

Index ésalué professionnelle - valeur (valeur sug‘&ieum 4 73) 92/100 93/100 93/100

Praticiens : 7,55 / Praticiens : 7,56 /

indiciteurOVTERY 72 Non praticien : 7,06 Non praticien : 7

Qui Qui Oui

Wl &

A






